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114 年「全民防衛動員業務講習」實施計畫 

壹、 依據： 

114-115 年度全民防衛動員準備綱領。 

貳、 目的： 

為增進各級動員業務主管及承辦人員專業職能，透過講習模式，

強化全民防衛動員機制運作效能，精進各項動員準備工作執行能

力，期達「職能提升」之目標。 

參、 執行構想： 

為擴大執行成效，規劃於 114 年 9月至 10月份間辦理 24場次「全

民防衛動員業務講習」，區分執行主管 1場次、中央部會 1場次、

地方政府 22 場次；執行主管及中央部會講習由國防部全民防衛

動員署（以下簡稱全動署）主辦，地方政府講習由各地方政府動

員會報主辦，全動署派遣講師至現地實施授課，藉此增加訓量，

以達普訓之目標。 

肆、 講習期程與地點（講習期程規劃表如附件 1）： 

一、 執行主管講習：114 年 10 月 21 日（0900 至 1130 時）於國防

安全研究院（忠愛營區）國際會議廳辦理。 

二、 中央部會講習：114 年 10 月 31 日（0900 至 1200 時）於國防

安全研究院（忠愛營區）國際會議廳辦理。 

三、 地方政府講習：114 年 9 月 5日至 10 月 29 日間（0900 至 1200

時或 1400 至 1700 時），配合各地方政府講習場地辦理。 

伍、 講習對象及人數： 

一、 執行主管講習： 

（一） 各方案動員會報執行秘書。 

（二） 各分類計畫主管機關業管主管。 

（三） 直轄市、縣（市）政府動員會報執行秘書及主辦動員會報業

管主管。 
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（四） 全動署後備指揮部業管處長（臺閩全民戰力綜合協調會報秘

書組組長）。 

（五） 地區、直轄市、縣（市）全民戰力綜合協調會報副召集人。 

1、北部、中部及南部地區後備指揮部指揮官。 

2、金門、馬祖、澎湖及花東防衛指揮部副指揮官。 

3、各縣市後備指揮部指揮官（金門縣、連江縣由後備服務中心

主任參加）。 

二、 中央部會講習： 

（一） 各方案動員會報業務主管及承辦人。 

（二） 各分類計畫主管機關業務主管及承辦人。 

（三） 各軍司令（指揮）部動員業務業管科（組）長及承辦人。 

三、 地方政府講習： 

（一） 地方政府動員會報業務主管及承辦人與各業管相關局、處、

室業務主管及承辦人。 

（二） 地方政府所轄鄉、鎮、市區公所動員工作執行業務主管及承

辦人。 

（三） 地區、直轄市、縣（市）全民戰力綜合協調會報動員業務主

管及承辦人。 

（四） 地方政府轄內國軍旅級以上單位動員業務主管及承辦人。 

陸、 課程規劃（課程配當表如附件 2）： 

一、 執行主管講習：邀請國防安全研究院蘇紫雲所長針對「國際與

兩岸情勢」及 Google 台灣總經理林雅芳女士針對「資訊產業

與社會韌性如何聯結」實施專題講授。 

二、 中央部會講習：由全動署派員講授「全民防衛動員機制(民力

徵用)」、「軍民整合概述（含軍事用語介紹）」及「國際人道法

簡介」。 

三、 地方政府講習：由全動署派員講授「全民防衛動員機制(物力

簽證)」及「國際人道法簡介」，另由地方政府動員會報秘書單

位實施工作報告。 
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柒、 權責區分（任務編組表如附件 3）： 

一、 全動署（行政院動員會報）： 

（一） 規劃及策頒講習實施計畫。 

（二） 專題講座師資（教授）協調與安排。 

（三） 督導講習全般執行事宜。 

（四） 編列、核撥及審查講習作業經費。 

二、 各軍司令（指揮）部： 

（一） 管制各軍司令（指揮）部動員業管主管及承辦人出席中央部

會講習。 

（二） 管制所屬旅級以上單位動員業務主管及承辦人參加各地方

政府講習。 

三、 全動署後備指揮部（臺閩戰力綜合協調會報）： 

督導所屬各地區、縣市後備指揮部辦理講習行政作業規劃、相

關整備及先期預檢事宜。 

四、 各地區後備指揮部（地區戰力綜合協調會報）： 

（一） 執行主管及中央部會講習由北部地區後備指揮部協助辦理。 

（二） 管制所屬縣市後備指揮部協助地方政府執行講習。 

五、 各縣市後備指揮部（縣市戰力綜合協調會報）： 

（一） 彙整轄內國軍部隊參加講習人員名冊。 

（二） 協助所屬地方政府執行講習各項整備事宜。 

（三） 負責接送地方政府講習之講師及行政人員。 

六、 各地方政府民政局/處（動員會報秘書單位）： 

（一） 講習會場、教學設備及人員餐飲安排等相關行政整備事宜。 

（二） 管制執行動員工作相關局、處、室與所轄鄉、鎮、市、區公

所之業務主管及承辦人出席。 

（三） 彙整參加講習人員名冊。 

（四） 遴選適員針對動員準備工作實施報告。  
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捌、 報名方式（參加人員名冊如附件 4）： 

一、執行主管及中央部會講習： 

（一）由各動員方案主管機關彙整方案及所屬分類計畫主管機關參

加名冊（區分執行主管講習與中央部會講習場次），於 114

年 9 月 5日前依附件 4格式造冊傳送至承辦人電子郵件信箱

綜整。 

（二）地方政府動員會報彙整執行秘書及業管主管參加名冊（執行

主管講習場次），於 114 年 9 月 5 日前依附件 4 格式造冊傳

送至承辦人電子郵件信箱綜整。 

（三）各軍司令（指揮）部彙整所屬參加名冊，於 114 年 9月 5日

前函文至全動署綜整。 

二、地方政府講習： 

（一）由動員會報秘書單位依講習辦理期程，彙整所屬局、處、室

與所轄鄉、鎮、市區公所參加名冊。 

（二）由各縣市後備指揮部依講習辦理期程，於辧理前一週彙整轄

內國軍旅級以上單位參加名冊，函送地方政府動員會報秘書

單位綜整。 

玖、 一般規定： 

一、為響應政府環保政策，講習不印製紙本講義，採 QRcode 掃描

下載為主，如有紙本需求請各單位自行印製。 

二、中央部會及地方政府講習場次講義資訊將於 114 年 8 月 31 日

前函送各單位（地方政府講習交通接駁資訊請各單位自行通知

與會人員），執行主管講習場次講義資訊將於 114 年 9 月 30 日

前函送各單位。 

三、講習場地、餐飲及相關教學器材由各地方政府完成整備，請各

地區後備指揮部管制轄屬縣市後備指揮部，協助接送授課講師

及相關行政人員。 

四、教育部「大專校院全民國防教育資源中心」相關師資人員，有

意願參加講習者，請洽各地方政府教育局/處及本署報名。 

五、請北部地區後備指揮部於 114 年 8 月 15 日前呈報執行主管及
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中央部會講習經費需求，9月 25 日前完成整備規劃。 

六、辦理講習所需經費由全動署相關預算項下核支。 

七、參加講習人員所需差旅費用，由各單位自行支應。 

八、工作期程管制表如附件 5。 

九、講習結束後，另案辦理有功人員獎勵事宜。 

十、本計畫未盡事項將另令補充修正之。 

十一、承辦人： 

（一）全動署上校動參官何文哲 

（二）聯絡電話：（02）2331-7551 分機 262112 

手機：0915-585157 

（三）電子郵件信箱：andogingin@gmail.com  

mailto:andogingin@gmail.com
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附件 1 

1 1 4 年 「 全 民 防 衛 動 員 業 務 講 習 」 

9 月 份 期 程 規 劃 表 

星期一 星期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日 

9/1 

 

 

9/2 

 

 

9/3 

 

9/4 

 

 

9/5 

上午：新竹縣 

下午：新竹市 

9/6 

 

 

9/7 

 

 

9/8 

下午：臺北市 

9/ 

 

9/10 

下午：澎湖縣 

9/11 

 

9/12 

上午：基隆市 

9/13 9/14 

9/15 

 

9/16 9/17 9/18 

 

9/19 

上午：臺南市 

 

9/20 9/21 

9/22 

下午：桃園市 

9/23 

 

9/24 

下午：高雄市 

9/25 

上午：屏東縣 

9/26 

上午：臺東縣 

9/27 9/28 

9/29 

教師節補假 

9/30      

備註 講習時間上午為 09：00-12：00；下午為 14：00-17：00。 

 

1 1 4 年 「 全 民 防 衛 動 員 業 務 講 習 」 

1 0 月 份 期 程 規 劃 表 

星期一 星期二 星期三 星期四 星期五 星期六 星期日 

  10/1  

上午：金門縣 

10/2 

上午：宜蘭縣 

10/3 

上午：花蓮縣 

10/4 10/5 

10/6 

中秋節 

10/7 

上午：嘉義縣 

下午：嘉義市 

10/8 

下午：南投縣 

10/9 10/10  

國慶日 

10/11 10/12 

10/13  10/14 

上午：彰化縣 

10/15 

下午：連江縣 

10/16  

下午：臺中市 

10/17 

 

10/18 10/19 

10/20 10/21 

上午：執行主

管場次 

10/22 

 

 

10/23  

上午：新北市 

10/24 

 

10/25 10/26 

10/27 

下午：苗栗縣 

10/28 10/29 

上午：雲林縣 

10/30 10/31 

上午：中央部

會場次 

  

備註 講習時間上午為 09：00-12：00；下午為 14：00-17：00。 
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附件 1-1 

1 1 4 年 「 全 民 防 衛 動 員 業 務 講 習 」 場 地 規 劃 表 暨 承 辦 人 員 聯 絡 方 式 
項次 單位 日期 時段 地點 地址 承辦人 連絡電話 
1 新竹縣政府 9月5日 上午 新竹縣政府簡報室 新竹縣竹北市光明六路10號3樓 徐舒筠約僱人員 03-5518101#2185 
2 新竹市政府 9月5日 下午 新竹市稅務局電腦教室 新竹市東區中央路112號4樓 林重誼辦事員 03-5216121#557 
3 臺北市政府 9月8日 下午 臺北市公務人員訓練中心 臺北市文山區萬美街二段21巷20號 黃玉鈴科員 02-23654361#331 
4 澎湖縣政府 9月10日 下午 澎湖縣政府第3會議室 澎湖縣馬公市治平路32號 蔡依玲科員 06-9274400#334 

5 基隆市政府 9月12日 上午 基隆市政府簡報室 基隆市中正區義一路1號4樓 黃文慧專員 02-24201122#1636 
6 嘉義縣政府 9月18日 上午 嘉義縣創新學院(101教室) 嘉義縣太保市祥和二路東段8號 戴誠緯科員 05-3620123#8461 
7 嘉義市政府 9月18日 下午 嘉義市湖內里活動中心 嘉義市西區湖子內路172號 吳勇杰專員 05-2254321#350 
8 臺南市政府 9月19日 上午 永華市政中心東哲廳 臺南市安平區永華路二段6號1樓 陳漢仁科員 06-3901192 
9 桃園市政府 9月22日 下午 桃園市桃園區公所視聽中心 桃園市桃園區縣府路7號4樓 郭啟仲科員 03-3322101#5636 
10 高雄市政府 9月24日 下午 高雄市政府公務人力發展中心 高雄市小港區大業北路438號4樓 于碧娥科員 0928-794631 
11 屏東縣政府 9月25日 上午 屏東縣政府多媒體教室 屏東縣屏東市自由路527號 郭秋翁科員 08-7320415#3141 
12 臺東縣政府 9月26日 上午 臺東縣政府A203會議室 臺東縣臺東市中山路276號 温祖平科員 089-322180 
13 金門縣政府 10月1日 上午 金門縣政府多媒體簡報室 金門縣金城鎮民生路60號 劉宗堯辦事員 082-318823#62132 
14 宜蘭縣政府 10月2日 上午 宜蘭縣政府多媒體簡報室 宜蘭縣宜蘭市縣政北路1號2樓 彭翔筠專員 03-9251000#3073 
15 花蓮縣政府 10月3日 上午 花蓮縣衛生局大禮堂 花蓮縣花蓮市新興路200號 吳業陽科員 03-8221501 
16 南投縣政府 10月8日 下午 南投縣政府會議廳 南投縣南投市中興路660號7樓 戴郁華科員 049-2222106#1141 
17 彰化縣政府 10月14日 上午 彰化縣政府視廳簡報室 彰化縣彰化市中山路二段416號1樓 張元評科員 04-7531755 
18 連江縣政府 10月15日 下午 連江縣政府簡報室 連江縣南竿鄉介壽村76號B1 陳致元辦事員 0836-22381#6121 
19 臺中市政府 10月16日 下午 新市政大樓惠中樓901會議室 臺中市西屯區臺灣大道三段99號 江巧馨科員 04-222891111#29503 
20 全動署 10月21日 上午 國防安全研究院國際會議廳 臺北市中正區博愛路172號 何文哲上校 02-23317551#262112 
21 新北市政府 10月23日 上午 新北市政府簡報室0307 新北市板橋區中山路1段161號3樓 王彥詞科員 02-29603456#7955 
22 苗栗縣政府 10月27日 下午 苗栗縣政府2辦國際會議廳 苗栗縣苗栗市府前路1號5樓 陳怡薇科員 037-559532 
23 雲林縣政府 10月29日 上午 工商發展投資策進會會議室 雲林縣斗六市雲林路2段515號 徐美惠辦事員 05-5522121 
24 全動署 10月31日 上午 國防安全研究院國際會議廳 臺北市中正區博愛路172號 何文哲上校 02-23317551#262112 
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附件 2 

114 年「全民防衛動員業務講習（執行主管）」 

課程配當表 

時間 課目 
講座 

(工作人員) 
地點 

0830-0900 人員報到 
全動署 

(行政院動員會報) 

國
防
安
全
研
究
院
（
忠
愛
營
區
）
國
際
會
議
廳 

0900-0920 主持長官致詞 
行政院 

政務委員 

0920-1010 國際與兩岸情勢 
國防安全研究院 

蘇紫雲所長 

1010-1040 茶敘 

1040-1130 
資訊產業與社會韌性 

如何聯結 

Google台灣總經理 

林雅芳女士 

1130 賦歸 
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附件 2-1 

114 年「全民防衛動員業務講習（中央部會）」 

課程配當表 

時間 課目 
講座 

(工作人員) 
地點 

0830-0900 人員報到 
全動署 

(行政院動員會報) 

國
防
安
全
研
究
院
（
忠
愛
營
區
）
國
際
會
議
廳 

0900-0910 主持長官致詞 
全動署 

(行政院動員會報) 

0910-1000 
全民防衛動員機制 

(民力徵用) 

全動署 

(行政院動員會報) 

1000-1010 課間休息 10 分鐘 

1010-1100 
軍民整合概述 

（含軍事用語介紹） 

全動署 

(行政院動員會報) 

1100-1110 課間休息 10 分鐘 

1110-1200 
國際人道法簡介 

(武裝衝突法) 

全動署 

(行政院動員會報) 

1200 賦歸 

 



第 10 頁，共 14 頁 

附件 2-2 

114 年「全民防衛動員業務講習（地方政府）」 

課程配當表 

時間(擇一) 
課目 

講座 

(工作人員) 
地點 

上午 下午 

0830-0900 1330-1400 人員報到 
地方政府民政局/處 

(動員會報) 

各 

場 

地 

0900-0910 1400-1410 主持長官致詞 
地方政府民政局/處 

(動員會報) 

0910-1000 1410-1500 
全民防衛動員機制 

(物力簽證) 

全動署 

(行政院動員會報) 

1000-1010 1500-1510 課間休息 10 分鐘 

1010-1100 1510-1600 
國際人道法簡介 

(武裝衝突法) 

全動署 

(行政院動員會報) 

1100-1110 1600-1610 課間休息 10 分鐘 

1110-1200 1610-1700 
動員準備工作 

報告 

地方政府民政局/處 

(動員會報) 

1200 1700 賦歸 
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附件 3 

114 年「全民防衛動員業務講習」任務編組表 

區
分 職 稱 單 位 級 職 姓 名 職 掌 

指
導
組 

組 長 全 動 署 
中 將 

署 長 
李定中 

指導114年「全民防衛動員業務講習」

全般事宜。 

副組長 全 動 署 

簡 任 

副署長兼

執 行 長 

林純玫 
襄助指導114年「全民防衛動員業務

講習」全般事宜。 

組 員 全 動 署 
簡 任 

副 署 長 
劉泰益 

協助指導114年「全民防衛動員業務

講習」全般事宜。 

計
畫
組 

組 長 
全 動 署 

人 動 處 

簡 任 

處 長 
朱森村 

督導114年「全民防衛動員業務講習」

全般事宜。 

副組長 
全 動 署 

人 動 處 

上 校 

副 處 長 
蘇茂嘉 

襄助督導114年「全民防衛動員業務

講習」全般事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

薦 任 

科 長 
鄒美完 

協助督導114年「全民防衛動員業務

講習」全般事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

上 校 

動 參 官 
何文哲 

1. 規劃114年「全民防衛動員業務講

習」全般事宜。 

2. 負責各場次經費下授事宜。 

3. 講習執行成效撰擬。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

上 尉 

動 員 官 
羅建德 

協助規劃114年「全民防衛動員業務

講習」全般事宜。 
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114 年「全民防衛動員業務講習」任務編組表 

區
分 

職 稱 單 位 級 職 姓 名 職 掌 

行
政
支
援
組 

組 長 
全 動 署 

人 動 處 

上 校 

副 處 長 
蘇茂嘉 

督導 114 年「全民防衛動員業務

講習」執行全般事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

薦 任 

視 察 
吳宗孟 

1. 負責各場次授課場地整備事宜。 

2. 協助各場次講習先期預檢事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

薦 任 

視 察 
游惠婷 

1. 負責各場次貴賓室整備事宜。 

2. 協助各場次講習先期預檢事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

中 校 

動 參 官 
李億恒 

1. 負責各場次授課講師及行政

人員交通、住宿協調事宜。 

2. 協助各場次講習先期預檢事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 

中 校 

兵 行 官 
李佳軒 

1. 協助講習執行成效撰擬。 

2. 協助各場次講習先期預檢事宜。 

組 員 
全 動 署 

人 動 處 
雇 員 林芷妡 

1. 負責各場次行政支援事宜。 

2. 協助各場次講習先期預檢事宜。 

執
行
組 

組 長 

後 備 

指 揮 部 

動 管 處 

少 校 

電 資 官 
楊欣達 

協助管制114年「全民防衛動員業務

講習」各場次講習行政作業規劃與執

行、先期預檢事宜。 

組 員 

北 區 

後 備 

指 揮 部 

少 尉 

動 員 官 
楊坦璟 

管制114年「全民防衛動員業務講習」

(執行主管、中央部會及北部地方政

府場次)行政作業及計畫執行。 

組 員 

中 區 

後 備 

指 揮 部 

少 校 

動 員 官 
張維軒 

管制114年「全民防衛動員業務講習」

(中部地方政府場次)行政作業及計

畫執行。 

組 員 

南 區 

後 備 

指 揮 部 

少 校 

動 員 官 
施蕙妤 

管制114年「全民防衛動員業務講習」

(南部地方政府場次)行政作業及計

畫執行。 
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附件 4 

114年「全民防衛動員業務講習（執行主管、中央部會）」 

參加人員名冊 

編
號 

單 位 級 職 姓 名 
性
別 

聯 絡 電 話 

備 考 

餐飲 開車 
車號 
(註二) 葷 素 

1 全動署 
上校 

動參官 
○○○ 男 0915-585157 V   

2         

3         

4         

5         

6         

備註 

一、 因營區緊鄰捷運站，不另派遣專車接送。 

二、 如自行開車前往請填註「車號」(營門查驗)並從營區 1 號門進

入(博愛路與愛國西路交叉口)。 

三、 請於 114 年 9 月 5 日前，依本計畫報名方式完成報名，將本表

以電子郵件寄至承辦人信箱（信箱：andogingin@gmail.com）

綜整，國軍單位請以檔傳系統寄送，並於寄送後以電話確認。 

四、 如自行開車前往請填註「車號」；另因講習場地停車位不足，請

參與人員儘量搭乘大眾交通工具前往。 
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附件 5 

1 1 4 年全民防衛動員業務講習工作期程管制表 

項 次 管制時間 工 作 項 目 執 行 單 位 執行情形 

1 114.05.07 
函送地方政府講習 

執行規劃 
全動署 已完成 

2 114.06.25 召開工作協調會議 全動署  

3 114.07.23 策頒實施計畫 全動署  

4 114.07.31 授課講師遴派 全動署  

5 114.08.15 經費需求呈報 後備指揮部  

6 114.09.25 
執行主管及中央部會講習 

規劃呈報 
北區指揮部  

7 

114.09.05 

│ 

114.10.29 

地方政府講習場次 
全動署 

各地方政府 
 

8 114.10.14 
執行主管及中央部會講習 

工作管制會議 

全動署 

後備指揮部 

北區指揮部 

 

9 114.10.20 執行主管講習場地預檢  

10 114.10.21 執行主管講習場次  

11 114.10.30 中央部會講習場地預檢  

12 114.10.31 中央部會講習場次  

13 114.11.14 講習成效報告核定 全動署  

14 114.12.19 講習專案獎勵核定 全動署  

 


